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Работа представляет собой обзор современных методов анализа размытых 

проектов и является продолжением работы [1]. 
Неопределенности инвестиционных проектов (ИП) могут быть описаны 

многими способами. Известно, что при этом преобладают вероятностные модели, они 
же чаще всего используются и при оценивании рисков. Вероятностные модели 
являются фундаментальной основой для решения задач анализа ИП на эффективность. 
Однако вероятностные модели не всегда могут хорошо описать некоторые виды 
неопределенностей, возникающих на практике. Другие модели описания 
неопределенностей, такие, например, как нечеткие множества [2; 3],  позволяют явно 
рассмотреть основные причинно-следственные связи и адекватно представить 
неопределенность сложных объектов, к каким относятся и ИП. Если функции 
распределения параметров ИП заданы неточно (т.е. присутствует неопределенность в 
их задании), то обычно применяют аналогичные функции, построенные на теории 
размытых множеств. В данной работе предполагается, что и размытая функция 
плотности вероятностей параметров проекта задана неточно. 

В работах [4; 6-8] рассмотрены вопросы использования размытых множеств при 
анализе кредитных лизинговых проектов и проектов банков, когда неопределенности 
относятся к временам активностей проектов. При этом анализируется изменение 
длительности критического пути проекта.  

В работах [13; 14] использованы размытые множества при анализе проектов, 
когда неопределенности относятся как к временам активностей, так и к структуре 
проектов.  

Задачи планирования проектов при размытых ограничениях на ресурсы 
(FRCPSP) и выравнивания размытых ресурсов (FRLP) рассмотрены в работе [15]. В ней 
для решения FRCPSP и FRLP задач использованы Greedy-алгоритм и генетический 
алгоритм. Приведен пример использования алгоритмов при анализе проектов по 
обслуживанию гражданских вертолетов в рамках французского промышленного 
проекта под названием Helimaintenance. 
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В работе [16; с. 277-320] рассмотрены вопросы применения пакета программ 
MatLab для решения задач использования размытых множеств с использованием 
экспертов при проектировании сетей.  

Риски инвестиционных проектов (ИП), представимых в виде потоковых моделей 
  sBP t [17], обусловлены неопределенностями в знании значений их параметров  . 

Очевидно, такая неопределенность в знании характеристик ИП  приводит к тому, что 
вместо вектора плановых показателей эффективности Q


 реально будем иметь дело с 

вектором Q


. Величина отклонения вектора Q


 от вектора Q


 и будет характеризовать 
риск ИП. Процедура оценивания рисков может быть представлена отображением: 

   , RBP R t 


, 

где R  – оператор оценивания рисков. Вектор  R t


 включает в себя как внутренние, 

так и внешние риски.  

При моделировании и оценивании значений показателей   Q t


 используются 

характеристики неопределенности ИП: ( )f   – плотность вероятностей возмущенных 

значений множества параметров  ,  ( ) ( )À f    – плотность вероятностей для 

размытого множества параметров. Здесь ( )À   – функция принадлежности, 

,A     область допустимых значений параметров   [1].  
Предлагается неопределенность в знании точного вида этих функций 

представить в виде множеств их допустимых значений:  ( ) F ( )ff    и 
 ( ) F ( )À    . 

Например, множества F ( )f   и 
F ( )   могут быть дискретными 

     , 1 2F ( ) ( ), ( ),..., ( )
f ff N Nf f f     или параметризованными так, что при изменении 

параметров элементы этих множеств принимают все допустимые значения из области 

неопределенности    ,F ( ) ( , )À        . Тогда, в результате моделирования в 

соответствии с множествами функций неопределенности 
,F ( )

ff N   или  
,F ( )    будут 

получены пары «показатели эффективности – риски» вида 

 ( )
, ,; , 1,2, , , 1,2,..., ,l

iR i í î ì j i fQ Q R j K l N     1, 2, ,i M 
 

для
 


,F ( )

ff N   и 

 , ,; ( ) , 1,2, , , ,iR i í î ì j iQ Q R j K      1, 2, ,i M 
 
для

 


,F ( )   . Остается только 

свернуть множество рисков, оцененных для показателей эффективности, в одно 
значение.  

Например, если риски оцениваются наибольшими возможными потерями, то 
свертки могут иметь такой вид: 

0 0

(max) ( )
, ,

1,2,...,
max

f

l
j i j i

l N
R R


  для 

,F ( )
ff N   и 

0 0

(max)
, ,max ( )j i j iR R





  

для 
,F ( )   . И окончательно получим оценки:  

0

(max)
, ,; ,iR i í î ì j iQ Q R   1, 2, ,i M  . 

Здесь индекс  0 1, 2, ,j K   и соответствует риску наибольших возможных потерь. 

Более подробно с видами рисков и алгоритмами их оценивания можно 
ознакомиться в работе [17].  
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