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МОДЕЛИРОВАНИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ИНДУСТРИИ СПОРТА 

 

Аннотация: В статье показано, что развитие индустрии спорта, повышение 

конкурентоспособности на международной арене обуславливается, в первую очередь,  трудовыми 

ресурсами. В ходе исследования проведен анализ кадрового обеспечения спортивной отрасли. Посредством 

процедуры регрессионного анализа разработаны модели кадрового потенциала спортивной отрасли, 

обладающие высокой степенью достоверности и прогностической значимости. Модели позволяют 

прогнозировать потребность физкультурно-спортивных организаций в кадрах. 

Ключевые слова: кадровый потенциал, индустрия спорта, моделирование, регрессионный анализ. 

 

Introduction 

Спорт в современном мире стал 

неотъемлемой частью международных 

отношений [12]. Спортивная деятельность 

способствует обеспечению национальных 

интересов и реализации стратегических 

национальных приоритетов России; упрочению 

позиций России на международной арене как 

одного из влиятельных центров современного 

мира [10, 11]. Развитие индустрии спорта, 

повышение конкурентоспособности на 

международной арене обуславливается, в первую 

очередь,  трудовыми ресурсами.  

Анализ кадрового потенциала в области 

физической культуры и спорта на современном 

этапе общественного развития следует проводить 

в тесной взаимосвязи с финансовым, нормативно-

правовым, научно-техническим и др. 

потенциалами, которые оказывают существенной 

влияние на количественные и качественные 

характеристики кадрового обеспечения, 

закономерности его развития и эффективного 

использования [8, 14].  

Моделирование, как направление 

формализации закономерностей развития 

спортивной индустрии, активно применяется в 

различных направлениях [4, 1]. Немаловажное 

значение в процессе разработки моделей 

отводится качественной статистической 

обработке медико-биологической, 

психофизиологической, педагогической, 

управленческой информации  [13, 9, 7]. 

Качественное проведение статистической 

обработки спортивной информации требует 

использования большого объема сложных и 

трудоемких математических расчетов, а также 

работы с различными по своей структуре 

показателями [5, 6]. Разработка моделей 

кадрового обеспечения отрасли проводится на 

основе изучения массивов данных и анализа 

кадрового потенциала. 
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Materials and Methods 

В кадровом менеджменте 

основополагающей категорией, характеризующей 

трудовые ресурсы организации, региона, страны, 

являются кадры. Это понятие включает в себя 

постоянный (штатный) состав работников 

различных профессионально-квалификационных 

групп, состоящих в трудовых отношениях с 

организациями независимо от их формы 

собственности, целевой направленности, 

отраслевой принадлежности. Кадры можно 

классифицировать по  основным сферам 

организации общества и основным уровням 

управления (рис. 1). 

Кадровый потенциал в спортивной отрасли 

включает не только кадры, но и уровень их 

совместных возможностей, направленных на 

достижение уставных целей организации с 

наименьшими затратами труда и ресурсов [3]. 

Кадровый потенциал отражает ресурсный аспект 

развития организации, региона, страны. 

Кадровый потенциал заложен в тех функциях, 

которые исполняют квалифицированные, 

специально подготовленные для той или иной 

деятельности работники, и в силу своих 

способностей, квалификации, знаний опыта 

могут обеспечить эффективное 

функционирование организации. Развитие 

спортивной индустрии обеспечивается, прежде 

всего, кадровым обеспечением отрасли [2]. 

 

 
Рисунок 1 - Классификация кадров по основным сферам организации общества и основным уровням 

управления. 

 

В ходе исследования проведен анализ 

положения, существующего в области кадрового 

обеспечения спортивной отрасли. Анализ 

осуществлялся по материалам федерального 

статистического наблюдения № 1-ФК «Сведения 

о физической культуре и спорте (региональный и 

федеральный аспект) за 2015-2016 гг.  

В 2016 году количество штатных 

работников физкультурно-спортивных 

организаций, осуществляющих физкультурно-

спортивную, педагогическую и 

административную работу, увеличилось на 2% по 

сравнению с предыдущим отчетным периодом (в 

2015 году -  361741 человек) и составило 368644 

человек. В возрастном аспекте наблюдаются 

следующие тенденции: увеличение численности 

работников возрастной группы до 30 лет на 2% (с 

95659 в 2015 году до 97706 в 2016 году); рост 

численности работников возрастной группы до 

31-60 лет на 1% (236850 и 240284 

соответственно); возрастание значения 
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показателя на 5% в возрастной категории старше 

60 лет (29232 и 30654 соответственно). 

В зависимости от вида образовательной 

организации кадровый потенциал варьирует от 

86223 и 25439 человек в общеобразовательных и 

дошкольных образовательных учреждениях до 

17461 и 11911 человек в организациях высшего и 

среднего профессионального образования (по 

данным 2016 года). Кадровый потенциал 

спортивной сферы включает также следующие 

кадры, имеющие установленную 

законодательством профессиональную 

квалификацию (по данным 2016 года): 

- работников организаций дополнительного 

образования детей, осуществляющих работу по 

физической культуре и спорту (105209 человек); 

- работников физической культуры и спорта 

предприятий, организаций и учреждений (24452 

человек); 

- работников физической культуры и спорта 

спортивных сооружений (26591 человек); 

- работников физической культуры и спорта 

фитнес-клубов (25448 человек); 

- работники физической культуры и спорта 

по месту жительства (14844 человек); 

- работников физической культуры и спорта 

аппаратов физкультурно-спортивных 

организаций всех уровней (5984 человек);  

- работников физической культуры и спорта 

органов управления физической культурой и 

спортом всех уровней (7342 человек). 

С учетом анализа кадрового потенциала 

спортивной отрасли проведено построение и 

изучение моделей его развития. 

Моделирование связано с выяснением и 

воспроизведением свойств реального объекта или 

процесса с помощью математического описания. 

Необходимость моделирования связана со 

сложностью реальных объектов, на которые 

влияет большое количество различных причин. 

Построенные модели позволяют изучить 

сущность объекта или процесса и прогнозировать 

развитие.  

Модель – упрощенное подобие объекта, 

которое воспроизводит его рассматриваемые 

свойства и характеристики. Наряду с 

физическими, графическими, семантическими 

моделями широко используются статистические 

модели, которые разработаны в настоящем 

исследовании.  

С целью изучения зависимостей показателей 

кадрового обеспечения и расчета потребностей в 

кадрах разработаны регрессионные модели, 

позволяющие рассчитать значение одного 

(зависимого) показателя (Yi) при изменении 

значения другого (независимого) показателя (Xi). 

Модели построены на массиве статистических 

данных, в качестве объектов которого – значения 

показателей кадрового потенциала спортивной 

индустрии 85 субъектов Российской Федерации 

(форма № 1-ФК за 2015 год).  

Одним из значимых целевых показателей 

развития физической культуры и спорта, 

определенным в Стратегии развития физической 

культуры и спорта до 2020 года, является «доля  

граждан Российской Федерации, систематически 

занимающихся физической культурой и спортом, 

в общей численности населения».  В 

регрессионной модели в качестве независимых 

переменных были выбраны градации показателя 

численности занимающихся физической 

культурой и спортом (человек) (Xi); в качестве 

зависимых переменных (Yi) – градации 

показателя общей численности штатных 

работников физической культуры и спорта (табл. 

1, рис. 2-3).  

 

Таблица 1  

Регрессионные модели кадрового обеспечения индустрии спорта  

(Yi= aiXi+bi) 

 

 

№ ЗАВИСИМАЯ 

ПЕРЕМЕННАЯ (Yi) 

НЕЗАВИСИМАЯ 

ПЕРЕМЕННАЯ (Xi) 

 

Регрессионные 

модели 

(Yi= aiXi+bi) 

 

R2 

 

F 

1. Общая численность 

штатных работников 

физической культуры и 

спорта (человек) (Y1),  

 в том числе: 

 

Численность 

занимающихся 

физической культурой 

и спортом (человек) 

(всего) (X1), в том 

числе: 

Y1 = 0,008X1 - 64,982 0,943 

 

1387,1 

 

2. Работники дошкольных 

образовательных 

учреждений, 

осуществляющих 

работу по физической 

культуре и спорту (Y2) 

Численность 

занимающихся в 

дошкольных 

образовательных 

учреждениях (X2) 

Y2= 0,0061X2 + 36,437 0,63 

 

142,9 
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3. Работники 

общеобразовательных 

учреждений, 

осуществляющие 

работу по физической 

культуре и спорту (Y3) 

Численность 

занимающихся в 

общеобразовательных 

организациях (X3) 

 Y3= 0,0069X3 + 274,32 0,804 

 

340,9 

 

4. Работники организаций 

среднего 

профессионального 

образования, 

осуществляющих 

работу по физической 

культуре и спорту (Y4) 

Численность 

занимающихся в 

образовательных 

организациях среднего 

профессионального 

образования (X4) 

 Y4= 0,0069X4 + 15,984 0,74 

 

234,2 

 

5. Работники организаций 

высшего  образования, 

осуществляющих 

работу по физической 

культуре и спорту (Y5) 

Численность 

занимающихся в 

образовательных 

организациях высшего 

образования (X5) 

Y5 = 0,0082X5 + 26,095 0,935 

 

1206,7 

 

6. Работники организаций 

дополнительного 

образования детей, 

осуществляющих 

работу по физической 

культуре и спорту (Y6) 

Численность 

занимающихся в 

организациях 

дополнительного  

образования детей (X6) 

 Y6= 0,0194X6 + 246,14 0,84 

 

448,9 

 

7. 
Работники фитнес-

клубов (Y7) 

Численность 

занимающихся в 

фитнес-клубах (X7) 

Y7 = 0,0063 X7 + 4,4885 0,97 

 

2259,8 

 

8. 

Работники по месту 

жительства (Y8) 

Численность 

занимающихся в 

учреждениях и 

организациях по месту 

жительства (X8) 

Y8 = 0,0044 X8 - 5,1852 0,74 

 

233,2 

 

 

Разработанные регрессионные модели 

имеют различную прогностическую значимость, 

определяемую с помощью коэффициента 

детерминации R2 и F-критерия Фишера. 
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Рисунок 2 - Регрессионные модели кадрового обеспечения дошкольных образовательных 

организаций, общеобразовательных организаций и организаций среднего профессионального 

образования (СПО) с учетом численности занимающихся физической культурой и спортом (ФКиС) 

(Y1  - Y4). 

 

Наибольшую достоверность имеет 

уравнение регрессии, в котором в качестве 

зависимой переменной определен показатель 

«работники фитнес-клубов» (Y7), в качестве 

независимой переменной – «численность 

занимающихся в фитнес-клубах» (X7) (R2 =0,97).  

Высокую достоверность имеет также модель 

для прогноза общей численности штатных 

работников (Y1) в зависимости от числа 

занимающихся физической культурой и спортом, 

что позволяет прогнозировать в целом 

потребность в кадрах при увеличении 

численности занимающихся (R2 =0,943). 

Практически идентичными прогнозными 

свойствами обладает и модель кадрового 

обеспечения в сфере высшего образования (R2 

=0,935). 
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Рисунок 3 - Регрессионные модели кадрового обеспечения организаций высшего образования (ВО), 

организаций дополнительного образования детей, фитнес-клубов и учреждений и организаций по 

месту жительства с учетом численности занимающихся физической культурой и спортом (ФКиС)  

(Y5  - Y8). 

 

Conclusion 

1. В ходе исследования проведен анализ 

кадрового потенциала спортивной отрасли. 

Несмотря на неоднородность регионов России по 

темпам роста показателей в период с 2015 по 

2016 гг., характеризующих развитие отраслевого 

кадрового обеспечения, наблюдается в целом 

стабильный рост численности штатных 

работников различных по виду деятельности 

физкультурно-спортивных организаций.  

2. Моделирование кадрового потенциала 

индустрии спорта проводилось с помощью 

статистических методов посредством процедуры 

регрессионного анализа. Разработанные модели 

обладают высокой степенью достоверности, что 

подтверждается высокими показателями 

коэффициента детерминации R2 и F-критерия 

Фишера. Наибольшую прогностическую 

значимость имеют модели развития кадрового 

обеспечения в фитнес-клубах, в высших учебных 

заведениях, а также всей отрасли в целом. 

Разработанные модели позволяют 

прогнозировать потребность в кадрах при 

увеличении численности занимающихся.  
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